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Pastorale Leitideen und Herausforderungen

FRAGEN, DENEN WIR UNS STELLEN MUSSEN

4

Wir erleben massive Veranderungsprozesse. Was bedeuten diese flr
uns als katholische Kirche im Bistum Mdinster?

Wie kann christliche Gemeinschaft und kirchliches Leben unter den sich
wandelnden Rahmenbedingungen dennoch wachsen?

Welche Gestalt von Kirche wird zukunftsfahig sein?

Bischof Dr. Felix Genn

L,Wir missen die pastoralen Strukturen so gestalten, dass
die Verkindigung der Frohen Botschaft unter in Zukunft
deutlich veranderten Rahmenbedingungen weiter gut
moglich sein wird.”

PASTORALE ORIENTIERUNGEN FUR DEN PROZESS

Die Sendung der Kirche im Bistum Miinster

,Es gilt, Wege fir Menschen aller Milieus zu erschliefRen, den Gott und
Vater Jesu Christi zu finden, besser noch, sich von ihm finden zu lassen und
ihm nachzufolgen.”

www.bistum-muenster.de/sendung-der-Kirche

Pastoralplan fiir das Bistum Miinster

,Das Bistum Minster fordert im Vertrauen auf die allen Getauften ge-
schenkte Gnade die Entwicklung der Kirche vor Ort in den Sozial- und
Lebensraumen der Menschen.”

www.bistum-muenster.de/pastoralplan

Kulturwandel im Bistum Miinster
,Es geht darum, im Bistum eine Kultur der Beziehung zu fordern, die im
Geiste Jesu ist.”

www.bistum-muenster.de/kulturwandel

Veranderungen gestalten

,Auch, wenn wir weniger werden und vieles nicht mehr gehen wird: Sie, wir
alle kdnnen dazu beitragen, die Krise der Kirche in einen Aufbruch hin zu
einer neuen, lebendigen und missionarischen Kirche zu wandeln.”

www.ehrenamt-bistum-muenster.de


http://www.bistum-muenster.de/sendung-der-Kirche
http://www.bistum-muenster.de/pastoralplan
http://www.bistum-muenster.de/kulturwandel
https://www.ehrenamt-bistum-muenster.de/fileadmin/user_upload/downloads/2021-02-10-Handreichung-DR-Veraenderungen-gestalten.pdf

VERKNUPFUNG
MIT ANDEREN b

¥  Klimaschutzkonzept fir das Bistum Munster

P ROZ E S S E N ¥  Verdnderungsprozess im Bischdflichen Generalvikariat




SITUATIONSANALYSE:
FAKTEN UND
PROGNOSEN

DEMOGRAPHISCHE ENTWICKLUNG IM BISTUM MUNSTER

N U T XY

2000 2.072.503 Katholiken
2020 1.797.569 Katholiken
2030* 1.589.731 Katholiken
2040* 1.380.096 Katholiken

* Prognose des Instituts fiir Finanzwirtschaft und Sozialpolitik an der Albert-Ludwigs-Universitdt Freiburg

DEMOGRAPHISCHE ENTWICKLUNG IM
KREISDEKANAT STEINFURT

4
4
4
4
*

2000 262.253 Katholiken
2020 230.327 Katholiken
2030* 195.130 Katholiken
2040* 159.689 Katholiken

Prognose der Fachstelle Kirchliches Meldewesen im Bischéflichen Generalvikariat

KIRCHLICHE EINRICHTUNGEN IM KREISDEKANAT STEINFURT

4

4

4

103 Kindertageseinrichtungen in Tragerschaft der Kirchengemeinden
8 Schulen in katholischer Tragerschaft
8 Ordensniederlassungen

Caritative Einrichtungen (Auswahl): 29 Altenheime, 12 Sozialstationen,
63 Einrichtungen der Behindertenhilfe, 5 Krankenhduser,

3 Familienbildungsstatten
6 Ehe-, Familien- und Lebensberatungsstellen

44 Katholische Offentliche Biichereien



Situationsanalyse: Faken und Progrosen

10

RUCKGANG KIRCHLICHEN LEBENS IM BISTUM MUNSTER

Gottesdienstmitfeiernde

v 2000 344.000
¥ 2010 228.000
¥ 2019 147.000
v 2020 89.010

Wirde man den Rlckgang aus den vergangenen Jahren linear fortschrei-
ben, gdbe es schon in wenigen Jahren Uberhaupt keine Gottesdienstmitfei-

ernden mehr.

Taufen
¥ 2000
y 2010
y 2019

Erstkommunion
y 2000
y 2010
y 2019

Firmungen
y 2000
y 2010
y 2019

21.037
14.531
14.060

26.396
19.996
14.049

15.827
15.709
11.748

EheschlieBungen
¥ 2000
¥ 2010
¥ 2019

5.621
3.931
3.280

Sterbefille (NRW-Teil)

¥y 2010
¥y 2019

Austritte

2000
2010
2018
2019
2020
bis Ende Juli

T U X X U X

Ca.

19.112

20.964

7.079
8.063
11.442
16.654
12.698
13.000

STATISTISCHE DATEN PASTORALER BERUFE IM BISTUM MUNSTER

Signifikanter Riickgang der Di6zesanpriester des Bistums Miinster

y 2021 380
¥ 2030 ca. 200 Emeritierung mit 75 Jahren ca. 310
¥y 2040 ca. 100 Emeritierung mit 75 Jahren ca. 165

Priester der Weltkirche

y 2021 165

+ 35 muttersprachliche Seelsorger

+ 20 deutschsprachige Ordenspriester
¥ 2030 ca. 120
¥ 2040 ca. 60

Signifikanter Riickgang aktiv im Bistum tatiger Diakone im Haupt-
amt, Pastoralreferentinnen und -referenten sowie Pastoralassisten-
tinnen und -assistenten

y 2020 600
¥y 2030 ca. 440
Yy 2040 ca. 250

Signifikanter Riickgang aktiv im Bistum tatiger Standiger Diakone
mit Zivilberuf

y 2021 225
y 2030 ca. 180
¥y 2040 ca. 100

11



Situationsanalyse: Faken und Progrosen

Entwicklung der pastoralen Berufe

¥  sinkende Zahl geistlicher Berufe und Berufungen

¥  sinkendes Eintrittsalter in den Ruhestand

¥  steigende Zahl derer, die bewusst ,in die zweite Reihe” treten

¥  sinkende Bereitschaft, komplexere Leitungsaufgaben zu Gbernehmen

¥  starker lokale und dauerhafte Verwurzelung pastoraler Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter

Tendenzen im Freiwilligenengagement

Tendenz zu

zeitlich befristetem
projektbezogenem

klar beschriebenem

nachhaltig sinnstiftendem

\J/““\J/

Engagement

Finanzielle und wirtschaftliche Entwicklung

¥  Halbierung der ,Kirchensteuerkraft” bis 2060 im Vergleich zum Niveau
des Jahres 2017

»  Hoher kirchlicher Immobilienbestand

Gesellschaftliche Prozesse und Megatrends

N U X ¥ X X T XY

Digitalisierung

Mobilisierung

wachsende Bedeutung der 6kologischen Frage
Corona

,Entinstitutionalisierung”

Individualisierung — auch religios
Pluralisierung — auch von Religion

Sakularisierung

Innerkirchliche Entwicklungen und Missstande

4

Vertrauensverlust und Zweifel an der Reformfahigkeit und Reformbe-
reitschaft

Je geringer die Bindekraft der Kirchen, desto geringer wird die Zahl
jener, die ehren-, neben- oder hauptamtlich in ihr oder fir sie arbeiten
wollen

Die gesamtkirchlichen Entwicklungen betreffen auch die duRere Subs-
tanz und (innere) Loyalitat der hauptamtlich Tatigen

13



BISCHOFLICHE
VORGABEN FUR
DEN PROZESS

Es wird keine weiteren von Bischof Felix verordneten Zusammenlegun-
gen von Pfarreien geben.

Das Verhaltnis der Ditzesanpriester im aktiven Dienst zu Priestern der
Weltkirche in unserem Bistum soll dauerhaft ein Verhaltnis von 2/3 zu
1/3 sein.

Es braucht mehr Bereitschaft zur Zusammenarbeit zwischen den Pfar-
reien sowie zwischen Haupt- und Ehrenamtlichen.

15



PASTORALE
RAUME

Zentrale Fragen

4

4

4

Was kdnnte ein pastoraler Raum sein?
Wie kénnen sich pastorale Raume entwickeln?

Was ist von Seiten des Bischoflichen Generalvikariats und des Bischof-
lich MUnsterschen Offizialats zu leisten?

Einerseits soll die Prasenz der pastoralen Arbeit in der Flache so weit
wie moglich gewahrleistet bleiben (in Pfarrei und Gemeinde, in Einrich-
tungen, Institutionen und Verbanden).

Andererseits wird die Pastoral in grolReren Einheiten gestaltet werden
mussen.

Ein pastoraler Raum erfordert ...

4

die Bildung grolRerer Teams (gegebenenfalls Moglichkeit zu Wohn- und
Lebensgemeinschaften)

eine Weiterentwicklung der Rollenklarung des pastoralen Personals

Kooperation und ressourcenorientierte Teamarbeit —auch zwischen
Haupt- und Ehrenamtlichen

e Leitungs- und Fiihrungskompetenz

e pastorale Grundkompetenzen/Charismen/Starken
verstdrktes Freiwilligenengagement

e Sendungsbewusstsein fordern

e Stdrkung des Taufcharismas

e Qualifizierung und Schulung zu Beauftragung

17



Pastorale Raume

18

Ein pastoraler Raum

4

4

beldsst die Verantwortung fir die Entwicklung der Pastoral vor Ort

ermoglicht die pastoralen Vollziige und seelsorgliche Differenzie-
rungen auf verschiedenen Ebenen (Gemeinde/Pfarrei/Uberpfarrliche
pastorale Arbeitsfelder) in wechselseitiger Abstimmung

gewahrleistet Kooperation unterschiedlicher Zustandigkeiten fir pas-
torale Handlungsfelder auf lokaler und regionaler Ebene

bindet verschiedene pastorale Orte, Einrichtungen und kategoriale
Felder ein

Ein pastoraler Raum beriicksichtigt...

4

4

in der Regel die Kreis- und Kommunalgrenzen
den Stand und die Entwicklung der Katholikenzahl

regionale Realitdten und Unterschiede

Die Identifizierung der pastoralen Rdume
geschieht durch einen partizipativen, kommunikativen Prozess:

4

unter BerUcksichtigung bereits geflihrter Prozesse (unter anderem
Pastoralplane, Prioritdten und Posterioritaten)

unter Einbeziehung und Vernetzung aktueller Prozesse (unter anderem
Spar- und Strategieprozess, Freiwilligenengagement, vielfaltige Lei-
tungsformen)

mit der Beteiligung Hauptamtlicher und Ehrenamtlicher (in Raten und
Gremien)

mit der Beteiligung der Bistumsleitung und Bistumsverwaltung

19
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KATHOLISCHE
KIRCHE
BISTUM MUNSTER
Vorschlage
Pastorale Raume

Kreisdekanat Steinfurt

1:100.000

herausgegeben von:

Bischoéfliches Generalvikariat Mlnster
Abteilung 630 - Kirchengemeinden
Gruppe 634 - Liegenschaften

Stand: 07.09.2021
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D Pastoraler Raum
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PROZESS-
ARCHITEKTUR




BEIRAT im NRW-Teil des Bistums MS
Cornelia GraRhoff (DR)
Tobias Stockhoff (KStR)
1 Vertreter des Priesterrates
1 Vertreter des Diakonenrats
1 Vertreter/in des PastRefRates
1 Kreisdechant
Michael van Meerbeck (Caritas)
Daniel Mittelstaedt /(Schulen)
Kerstin Stegemann (Verbande)
Ulrike Paege (Bildungseinrichtungen)
Prof.Dr. Judith Kbnemann.(Past.Theol.,Theol. Fak.)

ERWEITERTE STEUERUNGSGRUPPE
Frau Kaup
Herr Ménkediek
Frau Bude
Herr Vutz
Herr Dr. Kronenburg

Herr Schlettert (Prozessbegleiter)
Frau Heckenkamp-Grohs (Prozessbegl.)
Frau Heimbach (Prozessbegl.)

'y

Prozess
(Pastoralberatung, Supervision,
Komplementérberatung, ...)

Unterstiitzung und Beratung im

Begleitung
theologisch | spirituell

REGIONALTEAMS

Team Region WB Dr. Zekorn
WB Dr. Zekorn
Frau Bubenitschek
Herr Schlettert

Team Region WB Dr. Hegge
WB Dr. Hegge
Herr Horsting
Frau Heckenkamp-Grohs

Team Region WB Lohmann
WB Lohmann
Herr Render
Frau Heimbach

Organisation des Pastoralen Raums

Herr Horsting
Frau Kaup
Herr Moénkediek
ein/e Vertreter/in Sprecherkreis ZR
ein Pfarrer
KStR-Mitglied

Pastorales Personal des Pastoralen Raums

Herr Render
Herr Mamot
Dr. Wonka
Vertreter/innen/Seelsorgende aus kategorialen
oder anderen Schwerpunktfelder der Pastoral
N.N.

Pastoral im Pastoralen Raum

Frau Bubenitschek
Frau Bude
Herr Vutz
je ein/e Vertreter/in aus
Di6zesanrat
Di6zesankomitee der Katholiken
Caritas
Bildungsforen
EFL
Schulseelsorger/innen
N.N.

Themengruppen




Prozessarchitektur

Prozessgruppen/Themengruppen

Es wird verschiedene Prozessgruppen geben. In den Prozessgruppen wer-
den Themen bearbeitet, bei denen es um die strategische Ausrichtung des
Bistums in den nachsten Jahren geht. Folgende Themen sind bereits identi-
fiziert und sollen in verschiedenen Themengruppen bearbeitet werden:

4

Leitung: Weiterentwicklung vielfaltiger Leitungsformen in Pfarreien
und Gemeinden unter besonderer Berlcksichtigung des Freiwilligenen-
gagements. Zugleich werden hier auch die kirchenrechtlichen Rahmen-
bedingungen und Gestaltungsmoglichkeiten erértert (can. 517 § 2 des
Kirchenrechts).

Rechtsfigur des Pastoralen Raums: Anstellungstragerschaft, Zuweisun-
gen, Gremienstruktur, Leitung [auch nach c. 517 § 2], Ebene vor Ort/
Ubergeordnete Ebene (Kreisdekanate, Dekanat, Zentralrendanturen,
Bischofliches Generalvikariat) ...

Mittlere Ebene: Klarung der Struktur, Verortung von Aufgaben, (De)
Zentralitat, Gremienstruktur, Bischofsregionen, Regionalbiros

Abgleich und Weiterentwicklung der Pastoralkonzepte: Lokale Pasto-
ralplane, Didzesanpastoralrat, weitere Leitbilder

Verhiltnis/Zuordnung Pastoraler Raum und , Kategorie”: Kranken-
hauser, Schulen, Ehe-, Familien- und Lebensberatungen, Senioren-
einrichtungen, Bildungseinrichtungen, Hospize, Notfallseelsorge ...

Rollen- und Aufgabenklarung: pastorales Personal, Verwaltungs-,
Verbundleitung, multiprofessionelle Teams, Ernennungen/
Beauftragungen ...

Freiwilligenengagement: Ernennungen/Beauftragungen, Aufwands-
entschadigungen, Qualifizierung, Zueinander von hauptberuflich und
freiwillig Engagierten ...

Zuriistung mittels Fortbildungen, Weiterbildungen, Qualifizierungen:
Bischofliches Generalvikariat, Seelsorgepersonal, Mitarbeitende in
Einrichtungen und freiwillig Engagierte ...

Liegenschaftsentwicklung: bezogen auf alle kirchlichen Immobilien,
Okumene ...

Digitalisierung: in der Verwaltung und in Sachen Vernetzung und Kom-
munikation allgemein
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Prozessarchitektur

30

Steuerungsgruppe

¥  Im Auftrag des Bischofs leitet die Steuerungsgruppe den Prozess in
strategischer, operativer und kommunikativer Hinsicht.

¥  Die Mitglieder der erweiterten Steuerungsgruppe beraten die Steue-

rungsgruppe im Blick auf Fachfragen, die im Prozess zu beachten sind.

Steuerungsgruppe

Dr. Klaus Winterkamp
Maria Bubenitschek
Ulrich Horsting

Karl Render
Christina Ruffing
Dr. Markus Wonka

T X X N T XY

Erweiterte Steuerungsgruppe

>
4

4

STEURERUNGSGRUPPE +
Friederike Bude

Gisela Kaup

Dr. Stephan Kronenburg
Frank M&nkediek
Johannes Vutz

Stephanie Heckenkamp-Grohs, Irmgard Heimbach und
Matthias Schlettert (Prozessbegleitungen)

31



Prozessarchitektur

Regional-Teams

Fir jedes Kreis-/Stadtdekanat gibt es ein Regional-Team.
¥  Esist erster Ansprechpartner fir Fragen in der jeweiligen Region.

¥  Esstellt die Verbindung sicher zwischen Kreis-/Stadtdekanat und Bis-
tumsebene.

Regional-Team fiir die
Kreisdekanate Borken und Steinfurt

¥  Weihbischof Dr. Christoph Hegge
¥  Ulrich Horsting

¥  Stephanie Heckenkamp-Grohs

Regional-Team fiir die
Kreisdekanate Kleve, Recklinghausen und Wesel

Weihbischof Rolf Lohmann

Karl Render

Irmgard Heimbach




Prozessarchitektur

Regional-Team fiir die
Kreisdekanate Coesfeld und Warendorf, Stadtdekanat Miinster

¥  Weihbischof Dr. Stefan Zekorn

¥  Maria Bubenitschek

¥  Matthias Schlettert

34

Der Beirat ...

4

Der Beirat bildet die unterschiedlichen pastoralen Akteure im Bistum
ab

erhalt fortlaufend Informationen, diskutiert und begleitet den
Prozess, um regelmaliig Resonanzen einzuspeisen.

trifft sich in der Regel ein Mal pro Quartal.

Beirat im NRW-Teil des Bistums

4

4

4

Cornelia GralRhoff (Di6zesanrat)

Tobias Stockhoff (Kirchensteuerrat)

1 Vertreter des Diakonenrats

1 Vertreter/in des Pastoralreferentinnen-/Pastoralreferentenrat
1 Kreisdechant

Michael van Meerbeck (Caritas)

Daniel Mittelstaedt (Schulen)

Ulrike Paege (Bildungseinrichtungen)

Kerstin Stegemann (Verbande)

Prof. Dr. Judith Kbnemann (Pastoraltheologie/Theologische Fakultat)

35



Prozessarchitektur

Begleitung

¥  Vorbereitung und Durchfiihrung spiritueller und/oder theologischer
Veranstaltungen zur Begleitung des Prozesses vor Ort und in Bildungs-
hdusern etc.

Unterstiitzung und Beratung im Prozess

¥  Pastoralberatung, Supervision, Komplementarberatung, ...

36
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September 2021: Besprechung in didzesanen Raten

Ende September bis Anfang November 2021: Regionale Auftaktver-
anstaltungen in allen Kreisdekanaten und im Stadtdekanat Minster,
danach auch im Offizialatsbezirk

Herbst 2021: Weitere Informationsveranstaltungen fur unterschiedli-
che Gruppen von Haupt- und Ehrenamtlichen

Ab Herbst 2021: Beratungen im Didzesanrat, Didzesankomitee, in Kreis-
dekanatsversammlungen/-konferenzen, in Kreiskomitees, Pastoral-,
Pfarrer- und Dechantenkonferenzen, in Pfarreirdten, Gemeindeaus-
schiussen, Verbanden und Einrichtungen, etc.

2022: Auf Einladung der Regional-Teams: Beratungen zur Einbindung
der Pfarreien (Haupt- und Ehrenamtliche) auf einer Ebene unterhalb
der Kreisdekanate

parallel dazu im Laufe der Jahre 2021/2022: Arbeit in Prozessgruppen
und -untergruppen

Januar/Februar 2022: Veranstaltungen auf Dekanatsebene:
7. Februar 2022: Dekanat Steinfurt

8. Februar 2022: Dekanat Emsdetten-Greven

23. Februar 2022: Dekanat Rheine

3. Mérz 2022: Dekanat Ibbenblren

15. Méarz 2022: Dekanat Mettingen

2. Quartal 2022: Tag fur Pfarreirate

Rickmeldungen bis Ende des Jahres 2022

Sichtung der Vorschlage/Ergebnisse, ggf. Revision

Anfang 2023:

gegebenenfalls erneute Beratung der Strukturvorschlage
Rickmeldung bis Ende Marz 2023

April/Mai 2023:

Abschluss der Beratungs- und Entscheidungsphase

INFORMATIONEN
UND
KONTAKTE




Informationen und Kontakte
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Informationen

www.bistum-muenster.de/strukturprozess

Fragen und Anregungen

strukturprozess@bistum-muenster.de

Fragen und Anregungen zum Prozess im Kreisdekanat Steinfurt

strukturprozess-st@bistum-muenster.de

41


http://www.bistum-muenster.de/strukturprozess
mailto:?subject=

Bischofliches Generalvikariat Miinster
Domplatz 27
48143 Minster

www.bistum-muenster.de



